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Ce dont je ne vous parlerai pas… 

▪ La recherche – et les chercheurs - ont payé près de 9 
milliards de dollars en APC entre 2019 et 2023, répartis 
entre les 5 grand Publishers qui enregistrent  des marges 
de près de 40 %

▪ En 2023, MDPI (681.6 M$), Elsevier (582.8 M$) et 
Springer Nature (546.6M$) sont les 3 Publishers qui ont
généré le plus de revenus. 



Une recherche sur la recherche 
▪ Une approche « composite » et une ligne directrice (ROR², Open 

It, JuDDGES, COS, COSSOS)

– Les formes de production et de division du travail 

– Les pratiques et stratégies des acteurs (y compris les chercheurs)

– La transition des revues (modèles de diffusion et modèles 
d’affaires) 

– Les mécanismes de légitimation
• Récits, discours et imaginaires diffusés par les acteurs 



Une activité culturelle, soumise à des 
formes d’industrialisation  

▪ Importance de l’éditeur et du travail éditorial (choix 
de prod., sélection) 
– Produire et tenir « l’ordre du discours » 
«L’histoire des sociétés savantes rappelle que la revue n’est pas 
qu’un contenant ; c’est une institution morale où s’imbriquent 
évaluation des pairs, transmission intergénérationnelle et 
identité disciplinaire » (Azilan, 2025)

▪ L’article, une production culturelle
– Reproduction et intégration des technologies 

(optimisation et taylorisation)  
▪ Les logiques du tubes et du catalogue (concentration 

des marchés et monopoles)
– Une diversification des modèles économiques 
– Droit d’auteur (et cession de droits) 

▪ Lecteurs et bibliothèques pour : clients et 
communauté



#Transformation OU #Diversification ?  

Taylorisation

Accélération

Globalisation

Métricisation

Fraudes
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Le modèle du flot et sa gouvernance 

▪ Plus adapté aux des conglomérats 
technologiques

– Développement de l’OA à grande 
échelle : « Atteindre le 100% OA » … 
et réponse du NIH (OASPA, 2025)

▪ Globalisation du marché et 
décentralisation de la 
création/production  

– Une place grandissante des 
intermédiaires

– Au cœur des stratégies de 
production de la valeur 

▪ Plus adapté aux auteurs 

– Indicateurs de « vitesse »



Les listes grises, noires…ou le salon des refusés  

▪ La lutte pour la légitimité 

– OMICS : fusions et acquisitions 
(Siler, 2021) 

– Academia.edu (22 revues OA)

▪ Nouvelles valeurs 

– Vitesse, Light Peer Review et Low 
prices

– Self-Publishing  

– Haute culture, sous-culure 
(Boukacem-Zeghmouri, 2023)

▪ Un objectif commun 

– « Tout le monde est 
suffisamment légitime pour 
lutter pour la légitimité » 
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Qui parle encore de ligne éditoriale ? 

▪ Erosion du travail éditorial et de l’autonomie du champ 
éditorial  

▪ La barrière à l’entrée dans la publication se joue sur d’autres 
valeurs

– Rapidité et Vitesse, Coût de l’APC, facilité « technique »     

– “ to publish an unlimited number of peer-reviewed articles 
across all Frontiers journals and Frontiers’ partner journals”  
Frontiers Press Release on TA with Germany

▪ La posture du « rôle social » des Grey Publishers, qui 
permettent aux chercheurs de publier rapidement et autant 
qu’ils le souhaitent 

▪ Les Publishers historiques s’adaptent face à cette nouvelle 
formez de compétition





« Journal Scope », sous influence 

▪ Défini par le Publisher 

▪ Les « lecteurs » visés 

▪ Un nombre de mots, une 
longueur, à prendre en compte

– Diversité et similarité lexicale 
(Mongeon, 2019) 

– Les variations observées 

– 25 mots pour un « scope »

– Des listes à la Prévert 

▪ Un objet de recherche à part 
entière
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La fin annoncée des éditeurs en chef et de 
leurs comités (éditoriaux et scientifiques) ? 

▪ Que devient le rôle l’éditeur en chef ? 

▪ En quoi consiste et à quoi se résume le travail éditorial 
des comités des revues ?  

– La question des revues en transition (Open It)

▪ Evolution des instructions aux auteurs (guidelines)

– Usage de l’IA et énonciations scientifiques 

– Nourrir les LLM et/ou être nourris par eux ? 

▪ Cohabitation du modèle éditorial et du modèle du flot 

– Reconfiguration des segmentations : super-premium, 
premium, discount, … 



MERCI
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